Resumo da Programacdo Anual de Satde - 2024

Municipio: Niter6i - RJ
Estado: Rio De Janeiro
Regido de Satde: Metropolitana I1
Periodo do Plano de Saade: 2022-2025
Data de finalizacao: 08/05/2024 13:13:43

Status da PAS: Aprovado

Relagdo de Diretrizes, Objetivos, Metas Anualizadas e Indicadores

OBJETIVO N° 1.1 - Fortalecer a Atengdo Primaria a Satde (APS), com base na promogao da saide e prevencdo de doencas e agravos em satde, observando o principio da equidade e as especificidades das(os) usudrias(os)
em género, raga, ciclo de vida e classe social.

Implantar a Politica Municipal de Atengdo Primdria a Satide Politica implementada 0,0 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual

Acdo N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento da Rede de Ateng¢éo Priméria a Satide e especialidades.

Acdo N°2 - Publicar, implementar e divulgar a linha de cuidado de atencdo a satide da pessoa em situacdo de violéncia.

Acdo N°3 - Ampliar o acesso da populac@o em situag¢do de vulnerabilidade respeitando o principio da equidade e atendendo as politicas nacionais instituidas.
Acgdo N°4 - Publicar o GT responsével pela elaboragio técnica da linha de cuidado de doencas raras.

Acgdo N°5 - Publicar e implementar a linha de cuidado de doencas raras.

Acgdo N° 6 - Expandir as unidades basicas de saide que realizardo o acompanhamento dos beneficiarios do programa bolsa familia.

Agdo N°7 - Monitorar e avaliar da qualidade das informagdes registradas no Programa Bolsa Familia.

Agdo N°8 - Ampliar a cobertura de registros de estado nutricional e consumo alimentar através dos sistemas de informagéo.

Agdo N°9 - Monitorar e divulgar as informagdes sobre o estado nutricional e o consumo alimentar da populagdo do municipio anualmente.

Agdo N° 10 - Aumentar a cobertura do programa nacional de suplementag¢do de micronutrientes (Programa Nacional de Suplementacdo de Vitamina A - PNSVA e o Programa de Nacional de Suplementagio do Ferro ; PNSF).

https://digisusgmp.saude.gov.br 1de 17



Acdo N° 11 - Promover os guias alimentares para a populacdo brasileira e de menores de 2 anos nas unidades de atengdo bdsica/primaria de satde.
Acdo N° 12 - Instrumentalizar os profissionais de satide que exercem atividades relacionadas ao Programa Satde na Escola (PSE).
Acdo N° 13 - Implementar a politica LGBTQIAPN+ respeitando o principio da equidade e atendendo as politicas nacionais instituidas.

1.1.2  Publicizar informacdes de condi¢des de satide no territorio, bem como da assisténcia prestada as pessoas, em todas as Percentual de unidades da Atenc¢do Primaria a 20,00 2021  Percentual 80,00 100,00 Percentual
unidades da Aten¢do Primaria a Sadde, a fim de fortalecer a transparéncia e o Controle Social Satde com informagdes publicizadas.

Acdo N° 1 - Disponibilizar informacdes em satide voltadas a sociedade em geral (cidadaos, profissionais de satide, gestores e pesquisadores), no site institucional, que envolvam a divulgac@o dos seguintes dados: a) dados de cobertura; b) dados demogrificos; ¢) dados
epidemioldgicos; d) estatisticas vitais (0bitos e nascimentos); e) indicadores de saide pactuados (interfederativos e contratualizados com a fesatide); f) produtividade.

1.1.3  Implantar Equipes de Saide Bucal em 100% das Unidades de Aten¢do Priméria a Satide Percentual de unidades da Atencdo Primaria a 75,00 2021  Percentual 93,75 100,00 Percentual
Saide com equipes de Satide Bucal

Acdo N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento da Saide Bucal.

1.1.4  Implementar metodologia de monitoramento, a partir de indicadores georreferenciados, das condi¢des de saide da Metodologia implementada / Indicadores 0,00 2021  Percentual Nao 100,00 Percentual
populagdo em situacgdo de rua. georreferenciados programada

1.1.5 Implantar o Programa Academia da Saide (PAS), a fim de estimular habitos saudaveis e para promover saide e prevenir Academia da Satide implantada 0,00 2021 Percentual Nao 100,00 Percentual
doencas programada

1.1.6  Expandir o Projeto Escola da Familia para 100% das Unidades de Ateng¢do Priméria a Satde Percentual de unidades da atengdo primaria com o 3,85 2021  Percentual 75,96 100,00 Percentual

projeto Escola da Familia implantado
Acgdo N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento do Programa Escola da Familia.

Ac@o N°2 - Capacitar os profissionais da rede da APS em formaciao parental.

DIRETRIZ N° 2 - Ampliar a oferta de satde, afirmando-a enquanto um estado de bem estar que é resultado de como se vive e se acessa a alimentacio, moradia, saneamento basico, meio ambiente, trabalho,
renda, educacio, atividade fisica, transporte, lazer e outros bens e servicos essenciais, visando construir estratégias adequadas para evitar e apoiar o controle ou progressio de doencas ou agravos.

OBJETIVO N° 2.1 - Fortalecer a Atengdo Priméria a Sadde (APS), com base na promocao da satide e prevencdo de doencas e agravos em satde, observando o principio da equidade e as especificidades das(os) usudrias(os)
em género, raca, ciclo de vida e classe social.
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Implantar Assisténcia Farmacéutica em 100% da Rede de Atencdo Primaria a Percentual de unidades da Atengdo Priméria a Satide com Assisténcia Farmacéutica 26,92 2021 Percentual 81,73 100,00 Percentual
Satide, bem como o Programa Remédio em Casa implantada / Programa Remédio em Casa implantado

Acdo N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento da Assisténcia Farmacéutica.

Acdo N°2 - Realizar aditivo de aporte de recursos financeiros para ampliacdo do Assistente Administrativo para auxiliar nos servi¢os de farméacia do PMF - cronograma de desembolso do ano 2023 - CG 01/2020.

Acdo N°3 - Convocar e lotar assistente administrativo do banco do concurso da FESAUDE para auxiliar nos Servigos de Farmacia do PMF.

Acdo N°4 - Elaborar plano de ampliacdo de Farmacéutico para adequac@o dos dispensarios do PMF para farmacias.

Acdo N°5 - Aprovar plano de ampliacdo de Farmacéutico para adequac@o dos dispensarios do PMF para farmacias.

Acdo N° 6 - Adequar plano operativo - CG 01/2020.

Agdo N°7 - Realizar aditivo de aporte de recursos financeiros para ampliacdo de Farmacéutico e adequagdo dos dispenséarios do PMF para Farmécias - cronograma de desembolso do ano 2024- CG 01/2020.

Acio N° 8 - Convocar e lotar Farmacéutico do banco do concurso da FESAUDE para adequagio dos dispensarios do PMF para Farmacias.

Agdo N°9 - Concluir a regularizagio técnica das Farmacias do PMF.

Agdo N° 10 - Desenvolver campanha de incentivo ao uso responsavel de medicamentos

2.1.2  Instituir o Programa de Monitoramento de Qualidade a Aten¢do Primaria Programa implantado 0,00 2021 Percentual 75,00 100,00 Percentual
Agdo N° 1 - Estabelecer conceitos, diretrizes, parametros do plano de monitoramento da APS.

Acdo N°2 - Definir matriz de indicadores e metas a serem monitorados, com base nas 10 prioridades.

Acdo N° 3 - Definir metodologia do plano de monitoramento com os responsaveis, atribuicoes, periodicidade das medicdes, procedimento de coleta e divulgagdo de dados.

Acdo N°4 - Definir metodologia de analise e interpretagdo dos dados, priorizando a identificagdo de problemas de qualidade ou oportunidades de melhoria e estabelecimento de prioridades de intervencdo para melhoria do desempenho dos indicadores.
Acdo N°5 - Alinhar o plano de monitoramento com outras iniciativas de monitoramento interfederativo da APS.

Acdo N° 6 - Elaborar minuta técnica do plano.

Acdo N°7 - Publicar documento final na pagina da FMS e da FESAUDE.

Acdo N°8 - Monitorar e avaliar a testagem para diagnésticos de doencas transmissiveis para assegurar a eficicia do tratamento.

Acdo N°9 - Estruturar e implantar acdes contra a violéncia interpessoal e autoprovocada nas escolas pactuadas no Programa Satde na Escola (PSE).

Acdo N° 10 - Monitorar e avaliar os indicadores referentes ao Programa Satide na Escola (PSE).
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OBJETIVO N° 3.1 - Ampliar, fortalecer e qualificar os servicos da rede de atengdo especializada ambulatorial.
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Transformar as 4 unidades de Centro de Atencdo Psicossocial existentes em CAPS I1I Unidades de CAPS existentes 2021 Nimero Nimero
transformadas em CAPS IIT

Agdo N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento da Rede de Saide Mental.
Agdo N°2 - Implementar protocolo de referéncia e contrarreferéncia junto aos diferentes componentes da RAS.
Acdo N°3 - Estabelecer pardmetro de cobertura populacional ideal por tipo de CAPS para Niteroi.

3.1.2  Elaborar a Carteira de Servigos de Consultas, Procedimentos e Exames de Média Complexidade, a partir de diagndstico prévio e Planejamento Carteira de servigos elaborada 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
Estratégico

Acdo N° 1 - Levantar as referéncias bibliograficas e boas praticas sobre carteiras de servicos.

Acgdo N°2 - Coletar informagdes sobre ofertas de procedimentos (consultas, exames, entre outros) nas Policlinicas e pela CREG.

Acgdo N°3 - Coletar carteira com a CREG validada com a VIPAHE.

Agdo N°4 - Coletar carteira com a CREG validada com a VIPACAF.

Agdo N°5 - Levantar informagdes dos servicos prestados na rede complementar do SUS .

3.1.3  Implementar Plano de Reestruturagdo dos Servicos de Reabilitagdio Municipal com o objetivo de ampliar o acesso e qualificar as agdes Plano implementado 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
Agdo N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento dos Servigos de Reabilitagdo Municipal.

Agdo N°2 - Parametrizar o perfil assistencial dos servigos de reabilitacdo das 9 policlinicas, seguindo a linha de cuidado e protocolos clinicos.

Acdo N°3 - Implantar inicialmente em 3 policlinicas os servigos de reabilitacdo especificos para atendimento as pessoas com transtorno do espectro autista.

Acdo N°4 - Promover encontros regionais para capacitagao e qualificacdo dos servigos de reabilitacdo da atencdo especializada (média complexidade) no municipio.
Acdo N°5 - Construir a Politica Municipal de Reabilitagdo

3.1.4  Aumentar o acesso da populagdo aos servicos odontolégicos, por meio do monitoramento e avaliacdo da assisténcia prestada pelo Centro de Protocolos e indicadores 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
Especialidades Odontolégicas, bem como da Implantagdo do Laboratério Regional de Protese Dentaria (LRPD) estabelecidos

Acgdo N° 1 - Inserir vagas do CEO e radiologia odontolégica no Sistema de Regulacio e protocolos e fluxos contruidos.
Agdo N°2 - Realizar obra no CEO tipo II localizado na PRCAS, transformando-o em CEO tipo III (10 equipos e uma sala de radiologia periapical odontoldgica e panordmica de face).

Agdo N°3 - Adquirir novos equipamentos, instrumentos e insumos realizada, considerando a ampliagdo dos servigos ofertados, tais como implantes dentdrios, proteses totais, proteses parciais, unitdrias adesivas, tratamento oncolégico com laser terapia, ortodontia
corretiva e preventiva.

Acdo N°4 - Implantar o servico de atendimento em centro cirtirgico com sedac@o para usuarios pedidtricos com necessidades especiais no HMGVF e procedimento inserido no sistema de regulacdo, bem protocolos e fluxos definidos.

Acdo N°5 - Realizar estudo para definicdo dos servicos em Centro Cirtirgico com sedagdo para usuarios adultos com necessidades especiais, bem como implanta¢do dos servicos e procedimento no sistema de regulacéo.

https://digisusgmp.saude.gov.br 5de 17



OBJETIVO N° 4.1 - Reorganizar a rede hospitalar, de urgéncia e emergéncia, bem como ampliar o acesso e qualificar os servigos de alta complexidade.

Elaborar Carteira de Servicos de Alta Complexidade Carteira elaborada 0,01 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual

Acdo N° 1 - Levantar as referéncias bibliograficas e boas praticas sobre carteiras de servigos.

Acdo N°2 - Coletar informagdes sobre ofertas de procedimentos (consultas, exames, entre outros) nas Policlinicas e pela CREG.
Acdo N°3 - Coletar carteira com a CREG validada com a VIPAHE.

Acdo N°4 - Coletar carteira com a CREG validada com a VIPACAF.

Acdo N°5 - Levantar informagdes dos servigos prestados na rede complementar do SUS .

4.1.2 Disponibilizar leitos psiquiatricos (15 de 30 dias e 8 de 48/72h) em Hospital Geral e converter o Hospital Psiquiatrico de N de leitos psiquidtricos em hospital geral/ conversio 0 2021 Nimero 18 23 Nimero
Jurujuba em outros Servigos de Atencdo Psicossocial de formatagdo em satide e cultura do HPJ em outros servicos de atencdo psicossocial

Agdo N° 1 - Estabelecer pardmetros de leitos de Satide Mental (emergéncia/acolhimento) para cobertura populacional.

Agdo N°2 - Dimensionar mobiliario e equipamento para o HMCT.

Agdo N°3 - Realizar aditivo de aporte de recurso financeiro ao cronograma de desembolso do ano.

Agdo N°4 - Realizar fluxo de atendimento das demandas relacionadas a atencdo a crise psiquidtrica coadunadas com a abertura dos CAPS III.

Acdo N°5 - Definir novos servigos a serem implementados no espago do HPJ - meméria, cultura, formagao em satide - por meio de ciclos de oficina.

Acdo N° 6 - Elaborar matriz de custos para implementagio dos servicos no HPJ - investimento e custeio.

Acdo N°7 - Elaborar cronograma de obras e de relocacdo das atividades que ainda estiverem ativas no HPJ.

Acdo N° 8 - Definir espaco do Hospital Geral a ser estruturado para acolher os leitos de Satide Mental - enfermaria, espago/oficina e grupo equipe multiprofissional, consultério - projeto arquitetdonico.

4.1.3 Criar uma Unidade de Cuidados Intermediarios no Hospital Oréncio de Freitas com 50 leitos (30 de transi¢do para o Unidade de Cuidados Intermediarios criada 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
domicilio e 20 de cuidados paliativos)

Agdo N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento do Hospital Oréncio de Freitas.

4.1.4 Implementar Plano de Aten¢do Oncolégica, a fim de ampliar o acesso ao diagndstico, tratamento e procedimentos de alta ~ Plano implementado 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
complexidade

Acdo N°1 - Qualificar a aten¢do aos usudrios da APS.
Acdo N°2 - Realizar a¢des de educagdo em satde.
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Acdo N°3 - Contratualizar servigos de imagem e apoio diagndstico.
Acdo N°4 - Revisar e publicar Plano de Atenc¢dao Oncologica.

4.1.5 Implementar Plano de Atencdo as Doencas Cronicas Nao Transmissiveis (hipertensio, diabetes, obesidade etc.) com Plano implementado 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
énfase na ampliacio dos Servicos Cardiolégicos

Acido N° 1 - Fortalecer politicas publicas efetivas, integradas e sustentaveis, por meios de acdes especificas de vigilancia, promocao da satide e cuidado integral para a prevencido das DANTSs e o tabagismo como fator de risco.
Acdo N°2 - Qualificar a atengdo aos usudrios das unidades da APS na abordagem a hipertensao e diabetes.

Acdo N°3 - Investir na educagio continuada e permanente dos trabalhadores da APS.

Acdo N°4 - Fortalecer as agdes de vigilancia para a promocao da satide, prevencio e controle de doencas e outros agravos.

Acdo N°5 - Qualificar técnicos municipais para o monitoramento e analise de DANTS, através do uso de sistemas de informagdo disponiveis.

Acdo N° 6 - Monitorar as agdes de prevencdo e promogdo a saide no ambito da aten¢do primdria a satde.

Acdo N°7 - Realizar diagndstico situacional as DANTs do municipio de Niteréi, a cada ano, a partir dos dados coletados na RAS.

Acdo N° 8 - Divulgar o diagnéstico situacional das DANTS, anualmente.

4.1.6 Implementar Plano de Acdo com vistas a ampliar a oferta de Servigos de Cardiologia de Alta Complexidade no Hospital Plano implementado 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
Municipal Getilio Vargas Filho

Acdo N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento do Hospital Getilio Vargas Filho.

4.1.7 Converter o Hospital Oceanico em Hospital Geral apds o controle da pandemia de COVID-19 Hospital Oceanico convertido em hospital geral 0,00 2021 Percentual 75,00 100,00 Percentual
Acdo N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento do Hospital Municipal Oceéanico Gilson Cantarino.

Acdo N°2 - Habilitar o hospital geral para realizacdo de cirurgias gerais e oncolégicas de mama e colo de ttero.

4.1.8 Implementar o Plano de Qualificacdo do Hospital Municipal Carlos Tortelly, que tenha como um de seus objetivos a Plano de Qualificacdo implementado 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
habilitagdo do Hospital em Centro de Atendimento de Urgéncia Tipo I aos pacientes com acidente vascular cerebral

Acdo N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento do Hospital Municipal Carlos Tortelly.

Acgdo N°2 - Contratar equipe treinada em urgéncia para atendimento aos pacientes com AVC, composta por Médico, Enfermeiro, Técnicos de Enfermagem e Coordenador Neurologista, com atendimento neurolégico disponivel em até 30 minutos da internagio do
paciente.

Acdo N°3 - Contratar servico de hemoterapia 24 horas.
Acdo N°4 - Confeccionar e implantar fluxos e protocolos internos.
Acdo N°5 - Pactuar fluxo de atendimento com a CREG, SAMU, VIPACAF, FESAUDE.

4.19 Implementar o Plano de Qualificacdo e Amplia¢do, em quantidade e complexidade, dos servigos prestados pela Plano implementado 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
Maternidade Municipal Alzira Reis

Acido N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento da Maternidade Municipal Alzira Reis.

Acdo N°2 - Ampliar os setores da Maternidade Alzira Reis a partir de reforma geral .

https://digisusgmp.saude.gov.br 7de 17



Acdo N°3 - Equipar a nova maternidade com equipamentos novos (recursos de emendas parlamentares, programas e outros).

Acdo N°4 - Equipar a maternidade com mobiliarios novos.

Acido N°5 - Realizar a composi¢do do quadro de RH especializado e doulas.

4.1.10  Diversificar e ampliar a oferta de Residéncias Médicas e implantar Residéncia Multiprofissional Residéncia implantada 0,00 2021  Percentual Nio 100,00 Percentual
programada
4.1.11  Implantar Sistema de Alta Hospitalar referenciada para Aten¢do Primaria Sistema implantado 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual

Agdo N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento da UMAM.

Acdo N°2 - Estabelecer espagos de didlogo entre APS e hospitais da rede para discussio dos casos internados e dos que ja tiveram alta.

Acdo N°3 - Construir os fluxos de agendamento de consultas na rede de especialidades antes da alta hospitalar, com alerta a unidade da aps responsavel pelo usudrio/a.

Acdo N°4 - Realizar oficina a respeito dos fluxos de alta referenciada com as equipes da APS, rede de especialidades e hospitais.

OBJETIVO N° 5.1 - Promover a qualificagdo dos servicos de saide por meio de planejamento estratégico, mecanismos eficientes de gestdo e do fortalecimento da transparéncia e da participac@o social

Implementar Plano de Reformas para Adequacdo da Infraestrutura das Unidades de Satde Plano de reformas implementado 0,01 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual

Acdo N°1 - Assinar o contrato de manutengdo.

5.1.2 Padronizar o Modelo de Regionalizagio da Satde de acordo com o Modelo de Regionalizagdo Modelo de regionalizagio da satde integrado ao do municipio 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
adotado pelo municipio

Acdo N° 1 - Georreferenciar e publicizar as condi¢des de satide na plataforma da SMS e/ou disponiveis no tabulador municipal.

5.13 Publicar a Carta de Direitos do Usuério do SUS de Niterdi Carta publicada 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
Acgdo N° 1 - Langar e publicizar a Carta.

5.1.4 Implementar Plano de Modernizagdo Digital da Satde de Niterdi Plano de Modernizacdo Digital implantado 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
Agdo N° 1 - Elaborar Plano de Modernizagdo Digital da Satide de Niteroi.

Agdo N°2 - Aprovar Plano de Modernizacdo Digital da Satide de Niter6i.

Agdo N°3 - Renovar locagdo de computadores notebooks e estabilizadores.

https://digisusgmp.saude.gov.br 8de 17



Acdo N°4 - Contratar link dedicado de internet, implementando tecnologia MPLS COMS seguranga para atender as diversas demandas das unidades e setores da FMS.
Acdo N°5 - Contratar empresa especializada em sistema SAMU 192.

Acdo N° 6 - Adquirir material de informatica para reaparelhamento do SAMU, NEA e Nivel Central.

Acdo N°7 - Contratar empresa para fornecimento de licenga de uso de softwares e para NEA e ASCOM.

Acdo N° 8 - Contratar plataforma de telefonia PABX em nuvem para solucdo de comunicacao.

Acdo N°9 - Contratar empresa para reformulagio do site da FMS.

Acdo N° 10 - Adquirir material de consumo de TIL.

Acido N° 11 - Contratar empresa especializada em prestacio de servicos de TIC, com formecimento de mio de obra especializada dedicacdo exclusiva USTS.
Acdo N° 12 - Adquirir ativos de rede (switch 12, switch 13, ap, roteador, GBIC).

Acgdo N° 13 - Adquirir ferramentas para equipamentos de TI (fusdo de fibra, teste LAN, alicate especifico, etc.).

Acdo N° 14 - Contratar locacdo ou aquisicdo de nobreaks com garantia.

Acdo N° 15 - Contratar empresa especializada em outsourcing de impressio.

5.1.5 Adequar os servicos prestados pela Ouvidoria Municipal de Satde as diretrizes da Ouvidoria do Servicos da Ouvidoria readequados. 0,00 2021 Percentual 75,00 100,00 Percentual
SusS

Acdo N° 1 - Criar o plano de comunicagéo.

Acdo N°2 - Realizar oficinas regionais para apresentacio do fluxo aos gestores das unidades e Conselhos Locais de Satde.
Acdo N°3 - Implementar pontos focais da ouvidoria nas unidades para inclusdo na plataforma OuvidorSUS.

Acdo N°4 - Instalar linha telefonica para uso da Ouvidoria.

5.1.6 Implementar Politica de Comunicagido em Satide e Educacgdo Sanitdria, que estabeleca, em suas Politica implementada 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
diretrizes e acoes, ampla acessibilidade

Acdo N° 1 - Validar a Politica de Comunicagio em Saide e Educacao Sanitaria.

Acdo N°2 - Padronizar a identidade visual da rede.

Acdo N°3 - Reformular o site oficial.

Acdo N°4 - Elaborar material informativo (cartaz, folder, panfletos) com QR-code, garantindo o acesso a Libras.

5.1.7 Implantar o Plano de Cargos, Carreira e Salarios dos servidores da Rede Municipal de Satde PCCS implantado 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
Acdo N°1 - Manter e aprimorar Recursos Humanos.

Acdo N°2 - Obter o impacto financeiro da nova tabela avaliado pela SEPLAG.

Acdo N°3 - Enviar a proposta de alteracdo da tabela a Camara Municipal de Niteroi.
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5.1.8 Identificar as necessidades de Recursos Humanos na Rede Municipal de Satde e realizar concurso Percentual de postos de trabalho necessarios (carga hordria) a prestacio de

publico para contratacdo de profissionais servigos de saide da rede publica municipal, identificados em estudo

técnico, preenchidos por contratagdo publica
Acdo N° 1 - Realizar as convocacdes extras dos aprovados no concurso publico, conforme lista classificatoria da sele¢@o, para preenchimento das vagas ociosas oriundas da etapa anterior.
Acdo N°2 - Elaborar estudo sobre necessidades de Recursos Humanos na SMS (perfis e dimensionamento por perfil).
Acdo N°3 - Realizar concurso com base no estudo de necessidade de RH na SMS.
Acdo N°4 - Iniciar a convocacdo dos aprovados no concurso.
5.1.9 Implantar a Politica Municipal de Educa¢ido Permanente Politica Municipal de Educacdo Permanente implantada
Acdo N° 1 - Instituir NEPP por portaria municipal.
Acgdo N°2 - Definir indicadores de monitoramento para avaliacdo da implantagdo do plano de qualificagdo de EPS.
Acgdo N°3 - Atualizar e publicar fluxo para desenvolvimento de pesquisa do municipio no site da FMS Niter6i.
Acgdo N°4 - Organizar publicacdo anual com produgio cientifica da rede de satde.
Acdo N°5 - Instituir ativadores de EPS (pontos focais) nas UBS e Policlinicas.
5.1.10  Implantar Politica Municipal de Promocédo do Envelhecimento Saudéavel Politica implantada
Acdo N° 1 - Formular o Plano Municipal de Envelhecimento Saudavel em parceria com outras secretarias municipais.

5.1.11 Implantar Plano de Desenvolvimento Gerencial com o objetivo de garantir eficiéncia aos processos Plano de Desenvolvimento Gerencial implementado
da Secretaria Municipal de Saide/Fundag¢ao Municipal de Saide

Acdo N°1 - Manter e aprimorar o funcionamento do Nivel Central.
Acdo N°2 - Estabelecer um plano de colaboracdo com a EGG.

5.1.12  Integrar os sistemas da Central de Regulacdo de Niter6i e implantar a plataforma de vaga zero com Sistema tinico implantado / Plataforma implantada
acesso franqueado a todos os niveis de atenc¢do a saide

Acdo N° 1 - Criar e validar manuais de regulagio da assisténcia em satide.

5.1.13  Implantar Plano de Modernizagdo de Processos com o objetivo de qualificar as agdes de Vigilancia Plano implantado
Sanitéria

Acgdo N° 1 - Reestruturar os processos de Vigilancia Sanitdria no municipio.
Acdo N°2 - Manter e aprimorar o funcionamento da Vigilancia Sanitéria.
Acido N°3 - Providenciar a participacdo em eventos cientificos da Vigilancia Sanitaria.

5.1.14  Implementar estratégias de avaliacdo e monitoramento das condi¢des de trabalho por meio da Estratégia implementada
Vigilancia em Satde do Trabalhador

Acdo N°1 - Implementar a Politica Municipal de Vigilancia em Satde do Trabalhador (a).

https://digisusgmp.saude.gov.br

0,00

0,00

0,00

0,00

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

75,00

75,00

75,00

75,00

75,00

75,00

75,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

10 de 17



5.1.15  Implantar os Sistemas de Vigildncia: a) de morbidade materna; e b) de dados produzidos a partir das ~ Sistemas implantados 0 2021 Namero 2 2 Nimero
discussoes do Comité de Prevencdo da Mortalidade Fetal, Infantil, Materna e por Tuberculose

Acao N° 1 - Implementar referenciais de atencdo as medidas de prevencao a mortalidade materna, fetal e infantil, a partir dos 6bitos analisados pelo CMPCOMFI.

5.1.16  Implantar a “Sala de Situacdo de Saide”, a fim de garantir informagdes qualificadas para tomada de Sala de Situac@o de Satde implantada 0,00 2021 Percentual 75,00 100,00 Percentual
decisdo estratégica pela gestdo, bem como a organizagio de respostas as emergéncias sanitarias

Acdo N° 1 - Monitorar os indicadores estratégicos (BI) e publicar os boletins tematicos de acordo com a frequéncia pré-estabelecida de cada tema/indicador/publico-alvo.

5.1.17  Georreferenciar condi¢des de satde e publicar no Sistema de Gestdo da Geoinformacdo (SIGEO- Informacdes publicizadas no SIGEO 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
Niter6i)

Acdo N° 1 - Georreferenciar e publicizar as condi¢des de satide na plataforma da SMS e/ou disponiveis no tabulador municipal.

5.1.18  Implantar estratégia para cadastrar 100% da populagdo migrante e refugiada, a fim de prestar Estratégia implantada 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
assisténcia em satide

Acgido N° 1 - Fortalecer o acesso a satide para populagido migrante e refugiada em todo territério municipal.

5.1.19  Implantar as linhas de cuidado prioritarias: 1 — infarto agudo do miocardio; 2 — acidente vascular Linhas de cuidado implementadas 0 2021 Namero 4 6 Nimero
cerebral; 3 — cancer; 4 — materno-fetal-infantil; 5 — p6s-COVID; e 6 - trauma

Acdo N° 1 - Qualificar o manejo da dor toracica na APS.

Acdo N°2 - Implantar estratégia de saide cardiovascular (EVC) na APS.

Acdo N°3 - Qualificar a atengdo a satde cardiovascular dos usuarios da APS.

Acdo N°4 - Executar a implementacdo da linha de cuidado do tabagismo entre os pontos de atencdo a satide, dentro do seu percurso nas redes de atencdo a saide (RAS).
Acdo N°5 - Construir a linha do cuidado do cancer de prostata na rede de atencdo a satde.

Acdo N° 6 - Implementar a¢cdes no dmbito da linha de cuidado para aprimorar e promover a continuidade da satide da mulher.

Acdo N°7 - Monitorar estratégias implementadas de educacdo afim de dar continuidade a linha de cuidado da gestacdo, parto e puerpério.

Acdo N°8 - Ampliar agdes no dmbito de planejamento reprodutivos a fim de fomentar politicas ptblicas.

Acgdo N°9 - Divulgar sobre promogio e prevencio dos canceres de mama e do colo de ttero afim de melhorar a qualidade de vida da populacio.
Acdo N° 10 - Elaborar das diretrizes para a ado¢do da IUBAAM.

Acdo N° 11 - Definir diagnéstico situacional das salas de amamentagio.

Acdo N° 12 - Qualificar a rede de satide que atuam na RAS / SUS, para o desenvolvimento de a¢gdes promotoras do aleitamento materno.

Ac@o N° 13 - Publicar a linha de cuidado e plano de implantacao.

Acdo N° 14 - Organizar a linha de cuidado do AVC.

Acido N° 15 - Organizar a linha de cuidado do cancer de mama.

Acdo N° 16 - Organizar a linha de cuidado do cancer do colo de ttero.
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Acdo N° 17 - Organizar a linha de cuidado do cancer do célon de reto.
Acdo N° 18 - Organizar a linha de cuidado do trauma.
Acdo N° 19 - Instituir Plano de Monitoramento e avaliagdo de implementagdo das linhas de cuidados.

5.1.20  Adotar o Modelo de Contratualizacdo para toda rede de assisténcia a saide municipal e prestadores 100% das pactuagdes realizadas através do modelo de contratualiza¢do 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
de servicos publicos e privados

Acdo N° 1 - Manter e aprimorar o funcionamento da Rede Complementar.

Acdo N°2 - Definir parametros de auditoria para a rede prépria e privada.

Acdo N°3 - Elaborar modelo contratual (rede de suporte).

Acdo N°4 - Implantar modelo contratual na FMS.

Acdo N°5 - Elaborar metodologia de proposi¢do de contratualizaco.

Acdo N° 6 - Dimensionar necessidade de contratualizacdo de recursos em satide.

5.1.21 = Desenvolver e implementar a Politica Municipal de Avaliacao dos Servigos de Saide Politica Municipal implementada 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
Acdo N° 1 - Definir critérios para a avaliacdo dos servicos de satde na rede da SMS de Niter6i.

5.1.22  Ampliar a eficiéncia no abastecimento de medicamentos, insumos e materiais para as unidades da Gestao integrada implantada 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual
rede de satide por meio da implementacao da Gestao Integrada da Cadeia de Suprimentos

Acdo N° 1 - Concluir a formulagio de quadro sintese de problemas que tornam moroso a tramitacdo dos processos em todos os setores envolvidos.

Acdo N°2 - Estabelecer parametros e métodos de auditoria da empresa contratada para logistica.

Acido N° 3 - Definir procedimentos operacionais padrao para boas praticas de programacao, solicitagdo, recebimento, armazenamento, distribuic@o e dispensac@o para Almoxarifado Central e unidades.
2 P P p P prog P p

Acdo N°4 - Publicar portaria regulamentando a prestacdo de contas anual do Almoxarifado Central, operador logistico e unidades.

Acdo N°5 - Estabelecer pardmetros e métodos de auditoria do Almoxarifado Central e unidades.

Acdo N° 6 - Publicar portaria regulamentando a auditoria do Almoxarifado Central e unidades.

Acdo N°7 - Treinar e capacitar equipe do Almoxarifado Central.

Acdo N°8 - Implantar Sistema de Gestdo de Estoque nas unidades de modulos médicos de familia (MMF) e nas unidades basicas de saide (UBS), com suas respectivas equipes treinadas.

Acdo N°9 - Implantar Sistema de Gestdo de Estoque nas policlinicas, com suas equipes treinadas.

Acdo N° 10 - Implantar Sistema de Gestdo de Estoque nos hospitais e na maternidade, com suas equipes treinadas.

Acdo N° 11 - Utilizar o Sistema de Gestdo de Estoque em todas as unidades de saide regulamentado por portaria.

Acdo N° 12 - Revisar listas padronizadas de materiais médicos hospitalares.

5.1.23  Implantar Conselhos Gestores Locais em 100% das unidades de satide municipais e Conselhos 100% das unidades com Conselho Gestor Local implantado e 100% das 3,48 2021  Percentual 75,87 100,00 Percentual
Territoriais em 100% das regides da cidade regides da cidade com Conselho Territorial implantado
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Acdo N°1 - Realizar visitas a dire¢do das Unidades de Satide - Rede Hospitalar.

Acdo N°2 - Realizar reunido com a comunidade em geral - Rede Hospitalar.

Acdo N°3 - Realizar reunido para a eleicdo do Conselho Local de Satde - Rede Hospitalar.

Acdo N°4 - Realizar reunido com a comunidade em geral - Policlinicas.

Acdo N°5 - Realizar reunido para a eleicdo do Conselho Local de Satde - Policlinicas.

Acdo N° 6 - Realizar reunido com a comunidade em geral - UBS.

Acdo N°7 - Realizar reunido para a eleicdo do Conselho Local de Satide - UBS.

Acido N°8 - Realizar visitas a dire¢do das Unidades de Satide - MMFs e Policlinicas com RAPS.

Acgdo N°9 - Realizar reunidao com a comunidade em geral - MMFs e Policlinicas com RAPS.

Acgdo N° 10 - Realizar reunido para a elei¢do do Conselho Local de Satide - MMFs e Policlinicas com RAPS.

Acdo N° 11 - Realizar reunido com representantes dos Conselhos Locais das unidades de saide da regido - Regional.

Agdo N° 12 - Realizar reunido para a elei¢do do Conselho Comunitario de Satide da regido.

Acdo N° 13 - Implantar Conselho Local e Regional de satide atuantes, com cronograma de reunides ordinarias definido.

Acdo N° 14 - Promover debates, rodas de conversas, webnérios etc.

Acgdo N° 15 - Realizar reunides mensais do Conselho Municipal de Satide.

Acdo N° 16 - Registrar Conselhos Locais e Regionais implantados no SIACS conforme resolugao CNS n°714/2023.

5.1.24  Promover em parceria com o Conselho Municipal de Satide, campanhas publicas para ampliar a 4 campanhas publicas realizadas
participacdo da sociedade

Acdo N° 1 - Formular midias para redes sociais, cartazes, cartilhas e informativos para distribuicao nas Unidades de Saide e nas regides.

Acdo N°2 - Promover debates, rodas de conversas, oficinas etc.

Acgdo N°3 - Divulgar atividades de satide organizadas pelo conselho aos usuarios das unidades.

0 2021 Namero 3 4 Numero

Acdo N°4 - Realizar a participagdo de conselheiros em encontros locais, regionais e nacionais de acordo com a participagdo das vagas para o nosso municipio (conferéncias, congresso, férum e outros).

5.1.25  Implementar metodologia de monitoramento da evolu¢do do cumprimento das metas do Plano Metodologia implementada
Municipal de Satde Participativo (2022-2025), que envolva a participagdo do Conselho Municipal
de Saidde, a fim de garantir ampla transparéncia ao processo

5.1.26  Criar e implementar o Programa de Transporte Sanitario, a fim de garantir o traslado Politica de transporte solidario implementada

0,00 2021 Percentual Nio 100,00 Percentual
programada
0,00 2021 Percentual 75,00 100,00 Percentual

Acdo N° 1 - Efetivar a contratacdo de empresa com expertise em TSE, que seja responsavel pela guarda, manutencao e conserto dos veiculos e seus equipamentos. cabera também a empresa, a contratacdo de pessoal (RH) para operacionalizacdo do servigo.

Acido N°2 - Realizar a aquisicdo de equipamentos de informatica, telefonia movel e mobilidrio, para fins de operacionalizag¢do do projeto TSE - transporte sanitario eletivo.

Acdo N° 3 - Realizar oficinas, em parceria com o NEPP, objetivando estabelecer a organizagdo/construcdo do fluxo, com vistas a obten¢io de méaxima qualidade do servico ofertado.

https://digisusgmp.saude.gov.br
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Acdo N°4 - Implementar tecnologia colaborativa para monitoramento e avaliacdo permanente quanto aos servicos prestados, com vistas a melhoria crescente (ex: COLAB).

Acdo N°5 - Contratar profissionais para execucdo dos servicos relacionados ao TSE - transporte sanitario eletivo capacitados em parceria com o NEPP.

Acdo N° 6 - Estabelecer sistema de referéncia e contrarreferéncia informatizados, visando a troca de informagdes entre os servigos.

Acdo N°7 - Implementar agdes de comunicacdo para divulgacao/informacdo ao usudrio sobre a existéncia do servigo/fluxo .

5.1.27  Promover a atualizacdo e ampliacdo da Relacdao Municipal de Medicamentos Essenciais (REMUME) Remume atualizada 0,00 2021  Percentual 75,00 100,00 Percentual

Acdo N° 1 - Formar membros da comissdo de farmacia e terapéutica.

Acdo N°2 - Realizar oficina com os grupos de trabalhos das unidades da rede municipal de satde.

Acido N°3 - Enviar solicitacdo de inclusdo/exclusdo para comissao.

5.1.28  Implementar o Plano de Modernizacdo de Processos com o objetivo de garantir a qualificacdo das Percentual do Plano de Modernizagdo implementado 0,00 2022 Percentual 75,00 100,00 Percentual

acoes de Vigilancia em Saide
Acdo N°1 - Manter e aprimorar o funcionamento da Coordenacdo de Vigilincia em Satde.
Acdo N°2 - Manter e aprimorar o funcionamento do Centro de Controle de Zoonoses.
Acdo N°3 - Providenciar a participagdo em eventos cientificos da Coordenacdo de Vigilancia em Satde.
Acdo N°4 - Providenciar a participagdo em eventos cientificos do Centro de Controle de Zoonoses.
Acdo N°5 - Realizar meta anual de cirurgias de castracdo de cées e gatos.
Acgdo N° 6 - Manter o percentual de 80% de visitas domiciliares realizadas para controle de vetores nos iméveis do municipio, em cada ciclo de trabalho.
Acgdo N°7 - Manter o percentual de 100% de andlises preconizadas da dgua de consumo, de acordo com Vigiagua.
Acdo N°8 - Manter em 80% a cobertura na campanha de vacinagio antirrdbica animal.
Acdo N°9 - Manter as 30.000 a¢des de controle de ratos em domicilio e areas publicas do municipio.
Acgdo N° 10 - Realizar diagnéstico situacional da rede de Vigilancia em Satde quanto a realiza¢do de suas capacidades bésicas e operacionais.
Acgdo N° 11 - Pactuar e publicizar as atribuicoes de Vigilancia em Satde nos diversos niveis de atencdo a satide, equipe minima e estrutura.
Acdo N° 12 - Manter a execucdo da reforma do Laboratério Central Miguelote Viana relacionados a Vigilancia Epidemiologica.

Acdo N° 13 - Contratar servicos de manutenc@o preventiva e corretiva para o gerador de energia elétrica do Laboratério Municipal Miguelote Viana que atende o almoxarifado de vacinas garantindo as boas praticas de conservacdo de imunobioldgicos e reagentes
laboratoriais.

Acdo N° 14 - Implementar o fornecimento de cartdo alimentac@o para incentivar e garantir a adesao ao tratamento dos pacientes municipes diagnosticados com tuberculose.

Acdo N° 15 - Renovar o parque tecnologico da COVIG e dos servicos das Vigilancias em Satde das unidades (UBS, Policlinicas, Hospitais, etc.) com a colaboracdo do GTIC.
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14 de 17



122 - Administracao Geral

301 - Atengido Basica

https://digisusgmp.saude.gov.br

Implementar Plano de Reformas para Adequacdo da Infraestrutura das Unidades de Satide

Padronizar o Modelo de Regionalizacdo da Satide de acordo com o Modelo de Regionalizacio adotado pelo municipio

Publicar a Carta de Direitos do Usuario do SUS de Niter6i

Implementar Plano de Modernizac@o Digital da Satde de Niteroi

Adequar os servicos prestados pela Ouvidoria Municipal de Sadde as diretrizes da Ouvidoria do SUS

Implementar Politica de Comunica¢do em Satide e Educac@o Sanitaria, que estabeleca, em suas diretrizes e a¢des, ampla acessibilidade

Implantar o Plano de Cargos, Carreira e Salarios dos servidores da Rede Municipal de Satide

Identificar as necessidades de Recursos Humanos na Rede Municipal de Satide e realizar concurso ptblico para contratacdo de profissionais

Implantar a Politica Municipal de Educacdo Permanente

Implantar Politica Municipal de Promog¢do do Envelhecimento Saudavel

Implantar Plano de Desenvolvimento Gerencial com o objetivo de garantir eficiéncia aos processos da Secretaria Municipal de Saide/Funda¢do Municipal de Saide

Integrar os sistemas da Central de Regulagio de Niteréi e implantar a plataforma de vaga zero com acesso franqueado a todos os niveis de atengdo a satide

Implantar a “Sala de Situagdo de Saide”, a fim de garantir informagdes qualificadas para tomada de decisdo estratégica pela gestdo, bem como a organizagdo de respostas as emergéncias sanitdrias

Georreferenciar condigdes de satde e publicar no Sistema de Gestdo da Geoinformagdo (SIGEO-Niter6i)

Implantar estratégia para cadastrar 100% da populacdo migrante e refugiada, a fim de prestar assisténcia em satide

Implantar as linhas de cuidado prioritarias: 1 — infarto agudo do miocérdio; 2 — acidente vascular cerebral; 3 — cancer; 4 — materno-fetal-infantil; 5 — p6s-COVID; e 6 - trauma

Adotar o Modelo de Contratualizagdo para toda rede de assisténcia a saide municipal e prestadores de servicos publicos e privados

Desenvolver e implementar a Politica Municipal de Avaliagdo dos Servicos de Saide

Ampliar a eficiéncia no abastecimento de medicamentos, insumos e materiais para as unidades da rede de saide por meio da implementac¢do da Gestao Integrada da Cadeia de Suprimentos

Implantar Conselhos Gestores Locais em 100% das unidades de satide municipais e Conselhos Territoriais em 100% das regides da cidade

Promover em parceria com o Conselho Municipal de Satide, campanhas publicas para ampliar a participacdo da sociedade

Criar e implementar o Programa de Transporte Sanitdrio, a fim de garantir o traslado

Promover a atualizacdo e ampliacdo da Relacdo Municipal de Medicamentos Essenciais (REMUME)

Implantar a Politica Municipal de Atengdo Primdria a Satide
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302 - Assisténcia Hospitalar e
Ambulatorial

303 - Suporte Profilatico e
Terapéutico

304 - Vigilancia Sanitéria

305 - Vigilancia Epidemioldgica

https://digisusgmp.saude.gov.br

Publicizar informagdes de condicoes de satide no territorio, bem como da assisténcia prestada as pessoas, em todas as unidades da Atencao Primdria a Satde, a fim de fortalecer a transparéncia e o
Controle Social

Instituir o Programa de Monitoramento de Qualidade a Aten¢do Primaria

Implantar Equipes de Satde Bucal em 100% das Unidades de Ateng¢do Primdria a Saide

Expandir o Projeto Escola da Familia para 100% das Unidades de Atenc@o Primaria a Sadde

Transformar as 4 unidades de Centro de Atenc@o Psicossocial existentes em CAPS IIT

Elaborar Carteira de Servigos de Alta Complexidade

Elaborar a Carteira de Servi¢os de Consultas, Procedimentos e Exames de Média Complexidade, a partir de diagnéstico prévio e Planejamento Estratégico

Disponibilizar leitos psiquiatricos (15 de 30 dias e 8 de 48/72h) em Hospital Geral e converter o Hospital Psiquiatrico de Jurujuba em outros Servigos de Atengdo Psicossocial de formatagio em satide e
cultura

Implementar Plano de Reestruturacdo dos Servigos de Reabilitagdo Municipal com o objetivo de ampliar o acesso e qualificar as agcoes

Criar uma Unidade de Cuidados Intermediarios no Hospital Oréncio de Freitas com 50 leitos (30 de transicdo para o domicilio e 20 de cuidados paliativos)

Aumentar o acesso da populacdo aos servicos odontoldgicos, por meio do monitoramento e avaliagdo da assisténcia prestada pelo Centro de Especialidades Odontolégicas, bem como da Implantacdo do
Laboratério Regional de Prétese Dentaria (LRPD)

Implementar Plano de Atencdo Oncoldgica, a fim de ampliar o acesso ao diagndstico, tratamento e procedimentos de alta complexidade

Implementar Plano de Atencdo as Doencas Cronicas Nao Transmissiveis (hipertensao, diabetes, obesidade etc.) com énfase na ampliacdo dos Servigos Cardiologicos

Implementar Plano de Ac¢do com vistas a ampliar a oferta de Servicos de Cardiologia de Alta Complexidade no Hospital Municipal Getilio Vargas Filho

Converter o Hospital Ocednico em Hospital Geral apds o controle da pandemia de COVID-19

Implementar o Plano de Qualificacdo do Hospital Municipal Carlos Tortelly, que tenha como um de seus objetivos a habilitacdo do Hospital em Centro de Atendimento de Urgéncia Tipo I aos pacientes
com acidente vascular cerebral

Implementar o Plano de Qualificagdo e Ampliacdo, em quantidade e complexidade, dos servigos prestados pela Maternidade Municipal Alzira Reis

Implantar Sistema de Alta Hospitalar referenciada para Atengdo Primaria

Implantar Assisténcia Farmacéutica em 100% da Rede de Atengdo Primaria a Satde, bem como o Programa Remédio em Casa

Implantar Plano de Modernizacdo de Processos com o objetivo de qualificar as acdes de Vigilancia Sanitaria

Implementar estratégias de avaliagdo e monitoramento das condigdes de trabalho por meio da Vigilancia em Sadde do Trabalhador

Implantar os Sistemas de Vigilancia: a) de morbidade materna; e b) de dados produzidos a partir das discussoes do Comité de Prevencao da Mortalidade Fetal, Infantil, Materna e por Tuberculose

Implementar o Plano de Modernizagdo de Processos com o objetivo de garantir a qualificagao das acdes de Vigilancia em Satide
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N/A

16.120.048,35

172.120,59

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

100,00

N/A

N/A

2.557.565,03

N/A

9.010.110,97

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

200,00

N/A

N/A

2.000.000,00

N/A

2.009.800,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

100,00

N/A

N/A

N/A

24.121.832,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

61.320.026,24

N/A

245.132.413,11

14.157.565,03

405.855.134,23

30.792.031,56

6.540.227,00

N/A

35.068.997,00

N/A

5.302.862,26

N/A

N/A

N/A
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